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2. HELYZETELEMZES

»Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj éssze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a
munkdt, hozzanak szerszdmokat, vagjanak fit, hanem keltsd fel benniik a vigyat a nagy,
végtelen tenger irdnt.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

2.1.Az intézmény targyi feltételei

A Benedek Elek Altalanos Iskola, Szakiskola és Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzd
Iskola 2012. szeptemberétdl miikodik a jelenlegi iskolaépiiletben (Heves, Hunyadi Janos utca
24.). Béar a koltozkodéssel jobb korilmények kozott végezhetjiik a munkénkat, ezen a
kétszintes épiileten is béven akad feldjitasra varé teriilet. Az éptiletben talalhat6: 12 tanterem,
1 informatika terem, 1 szakkdri szoba, konyvtdr, neveldi szoba, intézményvezetdi iroda,
intézményvezetd helyettesi iroda, gazdasagi iroda, szertdrak, konyha, ebédlé, pince,

tornaszoba, és egy 2017-ben felyjitott tornaterem.
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A kollégdk kreativ Otletekkel és faradsadgos munkaval a tantermekben és a folyosdkon
esztétikus dekoraciokkal baratsdgos kdrnyezetet varazsoltak.

Az iskola teriiletén talélhaté egy — igen leromlott 4llapotban megkapott — gyakorlati
éplilet, melyen az elmult években t6bb alkalommal tortént kisebb javitas, felujitas. A
szakiskolas tanulok is folyamatosan alakitjdk annak érdekében, hogy a tanmihelyben
végzendd gyakorlati tevékenységeket minél szinvonalasabban tudjék teljesiteni.

Az épiilethez tartozik egy tankert is, melyet a Kerti munkas rész-szakképesitésben
részt vevod tanulok lelkesen és lelkiismeretesen miivelnek.

Butorainkat — tanul6i padok, -sz€kek, szekrények — az elmult években sikeriilt teljesen
kicserélni fenntartdi €s palyazati timogatasokkal. A szakiskoldsok altal hasznalt gyakorlati
¢épliletben szitkség lenne 1(j butorzatra, az itt taldlhaté helyiségeket régi, az osztilyokban
lecserélt padokkal, székekkel, szekrényekkel rendeztiik be.

Sportszereinket tekintve az iskola jol felszereltnek mondhaté. A nevel$-oktatd
munkénkhoz a szitkséges eszkozok tobbnyire a rendelkezéstinkre allnak, azokat nagyrészt
pélyazatok Wtjan tudtuk beszerezni, illetve potolni. Ezek azonban méra nagyrészt
elhasznéalodtak. Néhany alapvetd sporteszkdzre sziikségiink lenne.

Az elmult években folyamatosan béviil az informatikai eszkézpark. Az informatika
teremben 8 szamitogépiink iizemel, melyek mar nem a legmodernebbek, nagyon lasstak,
sokszor lefagynak. A LEGO robotos programok nem is futnak rajtuk.

Az intézményben négy interaktiv tabla talalhaté (koziilik egy eszkdz még beilizemelésre var),
melyek mozgathatdak, igy mindenkinek lehetsége van arra, hogy hasznélja a munkéja soran.
Nagyon szeretnénk tovabbi tdblakat (falra szerelhetoket), hogy minden osztdlyban a
rendelkezésre alljon. Nagyban megkdnnyitené a tanuldst-tanitast, hiszen a mai kor gyermekei
sokkal jobban boldogulnak a digitalis vilagban, valamint mindennapi életiinkben ez mér
nélkiilozhetetlen is lesz.

Az iskola rendelkezik LEGO-robotokkal (minden korosztily szdmara), amelyeket a kapott
tabletek segitségével tudnak hasznalni.

Tovabbi fejlesztésként 3D-s nyomtatokat €s dronokat kaptunk, melyek érdekesebbé,
szinvonalasabba teszik a nevelé-oktaté munkankat.

A pedagogusok valamennyien rendelkeznek az — EFOP-3.2.4 -16-2016-00001 , Digitélis
kompetencia fejlesztése”cimill projektnek kdszonhetden — sajat laptoppal.

Ebben a tanévben a 9. évfolyam valamennyi tanuléja atvehetett egy laptopot, mely
segitségével sokkal konnyebben és élményszerlbben késziilhetnek a szakiskolai

tanulmanyaikra.

16



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT ES VEZETOI PROGRAM - 2022. POCSAI ZSUZSANNA
A neveldi szobdban és a konyvtarban is belizemeltlink szamitégépet, de ezek sajnos mar
nagyon régiek, elavultak épp gy, mint az irodai gépek. Nagyon nagy sziikségiink lenne az
iskolai dokumentaciés munkdhoz modernebb gépekre. A gazdasagi irodan tal4lhatod
multifunkciés gép (fénymasol, nyomtat, szkennel) nagy segitséget jelent az intézmény
dokumentaciés munkéjaban. A foldszinten és az emeleten az internet elérhetéséget WIFI

segitségével tudtuk biztositani.

2.2. Az intézmény személyi feltételei

Pedagégusok

Egy gyogypedagbgiai intézményben kiilondsen nagy jelentdségli az ott dolgozok
személyisége. Fontos, hogy valamennyien elhivatottak, empatikusak, megértdek €s elfogadoak
legyenck a sajétos nevelési gyermekek irant.

Legyenek érzékenyek a sériilt gyermekek és csalddjuk problémaira, sorsuk alakulasara. Ugy

érzem, hogy ezt az elmilt években sikeriilt kialakitani.

Az intézmény alkalmazotti Iétszamat az alabbi tdblazat mutatja:

Munkakor Munkakor

Pedagbgus 17 Dajka 1

Szakoktato 2 Irodai kisegité — gondnok 1

Gyermekfeliigyeld 4 Irodai kisegitd 1

Gybgypedagbgiai asszisztens 1 Takarito 3

Iskolatitkar 1 Udvaros 1
3

Ures 4llas

Dolgozoi létszam osszesen:

1

7. tablazat

]

A pedagdgusok végzettsége az alabbi tablazatban lathatd:

Pedagogus Pedagogus végzettsége
neme

1. né Tanito (Testnevelés é€s sport miveltségi terlileten),
Gybdgypedagogiai mentortanar

2. nd Szocialis munkaés

3. nod Okleveles hittanar-nevel6tanar

4. nd Tanité (Népmivelés szakkollégium);
Sajatos nevelési igényii tanulokkal valo foglalkozasok pedagogusa
(Sonderpedagdgia)

5 nd Szocidlpedagogus;
Gyobgypedagogus, értelmileg akadalyozottak pedagogidja szakiranyon
€s gyogypedagogus, tanulasban akadalyozottak pedagdgidja
szakiranyon
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6. néd Okleveles nevelétanar; Altalanos iskolai tanito; Fejleszt6-differencialod
szakpedagogus

s né Magyar-orosz szakos éltaldnos iskolai tanar

8. noé Miiszaki szakoktatd; Gazdasagi agrarmérnok; Mérndktanar;
Szakvizsgazott pedagbgus

9, nd Okleveles testnevelé-tanar; Kozoktatasi vezetd; Szakvizsgézott
pedagdgus

10. no Ovodapedagégus

Ll no Gimnaziumi érettségi, pedagdgia és csaladsegitd munkatars

i nd Koémyezetmérmndok II

13. nd Szocialpedagdgus — gyogypedagdgus hallgatd

14. férfi Torténelem alapszakos bolesész, testneveld edzd

13, nod Szocidlpedagogus

16. nod Oligofrénpedagogia-pszichopedagdgia szakos gydgypedagogiai tanar;

Csalad-és gyermekvédd tanar (MA);
Kozoktatasi vezetd, Szakvizsgazott pedagogus;
Tehetséggondozo Mentortanar

117 férfl Mezdgazdasagi Szakigazgatasi Szervezé Mérnsk
18. nod Muszaki szakoktatd;
Sajatos nevelési igényii tanulokkal valo foglalkozasok pedagdgusa
(Sonderpedagdgus)
19. nod Gyogypedagogus, értelmileg akadalyozottak pedagdgidja szakiranyon

¢s tanuldsban akadalyozottak pedagodgidja szakiranyon; Sajatos
nevelési igényil tanuldkkal val6 foglalkozasok pedagdgusa
(Sonderpedagdgus)

2.5z tablazat

Iskolank nagyon nehéz helyzetben van a szakember-ellatottsagot tekintve. A varosunk
nem tdl nagy, ezen kiviil az észak-magyarorszagi térség hatranyos helyzetl telepiilése. A
gyogypedagogiai végzettségl fiatalok elsésorban a nagyvéarosokban maradnak a diploma
megszerzése utdn. Az intézmény csaknem valamennyi gyogypedagdgus végzetiségii
szakemberét maga taniftatta ki. (/.sz. dbra) Nagy problémat jelent, hogy a végzett
gyogypedagogusok a diploma megszerzése utdn munkahelyet valtanak — napjainkban
elsésorban a szakszolgdlatoknal helyezkednek el. Jelenleg két kollégan6 folytat
gyogypedagédgiai  tanulmanyokat, ebben a tanévben pedig ketten jelentkeztek
gyogypedagogiai fOiskoldra. A fenntarté minden évben a lehetdségeihez mérten tdmogatast
nyujt a gyoégypedagogus hallgaték tanulmanyaihoz. Az iskola vezetése igyekszik segitséget
nyujtani a konzultidcidkon vald részvételekben, a vizsgékra torténd felkésziilésekben, és a
szakdolgozat elkészitésében. A kollégdk igyekeznek — a tovabbtanuldktél — néhany feladat

atvallalasaval hozzajarulni az oklevél megszerzéséhez.
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Az [.sz. dbra mutatja, hogy intézményvezet6i palyafutdsom elmult hisz éve alatt
hényan szereztek gyogypedagogiai diplomat, szakvizsgét, gydgypedagdgiai mentortandri

oklevelet.

o N B Oy 0

Nagyon fontosnak tartottam, hogy a kollégék a szakiranyu végzettséget megszerezve
tovabb képezzék magukat. A 2.5z. dbra a pedagdgusok altal elvégzett tanfolyamok szamat
szemlélteti. Lathato, hogy az emlitett id6északban t6bb, mint 200 tovabbképzésen vettek részt
a pedagogusok.

( ’ 5 ix ;
Tovabbképzések az elmult 20 évben
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A tovabbképzésekre nagyon sok lehetoség van a kolléganak. Szdmos tanfolyamot
palyazatok keretén beltl végeztiink el, még a pedagdgiai asszisztenseknek is volt lehetdségiik
részvételre. Ezen kivill a pedagogusok tébben jelentkeznek sajat maguktél tovdbbképzésekre
segitve az Onképzésiiket, a szakmai fejlédésiiket. A megszerzett ismereteket belsé
tovabbképzéseken, szakmai konzultdcidkon adtdk tovabb, hogy ezzel is hozzajaruljanak az
intézmény mindségi munkadjanak emelkedéséhez.

A sok egyidejl tovabbtanulas, tovabbképzésen torténd részvétel — alkalmanként egyéb
tavollét, valamint a koronavirus okozta nehézségek ellenére is min6ségi munka végzésével
bizonyit a dolgozéi kozésség. Ugy gondolom, hogy ez egy megfelelden irdnyitott, j6l
Osszehangolt team munkar6l, illetve empatikus és segit6kész kollektivardl tantskodik.

A pedagogusok és a szakemberek munkahelyvéltdsdnak kovetkezménye, hogy az

intézmény szakember ellatottsdga folyamatosan valtozik. Ezt a 3.sz. dbrdval szemléltetem.
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\X —

3.57. dbra

Egyéb alkalmazottak

A mindennapi nevel-oktatd munkénkat egy lelkiismeretesen dolgozo, jol Gsszeszokott,
pedagdgiai munkat segité kollektiva (gyogypedagégiai asszisztens, gyermekfeliigyel6k,
dajka) segiti (/.sz. tdabldzar). Nagy sziikkség lenne még tovabbi NOKS-os alkalmazottakra,
hogy minden osztalyban legyenek — féleg az alsé tagozatban —, hiszen egyre t&bb az olyan
tanulo, akik egyéni megsegitést igényelnek.

Az intézmény technikai feladatainak az ellatasara megfeleld létszamu kisegitd

személyzettel rendelkeziink.

20



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT ES VEZETOI PROGRAM — 2022. POCSAI ZSUZSANNA
%

Az éplilet és kornyezetének a takaritasat, rendben tartasat maradéktalanul el tudjak végezni.
Teenddinkben a HEVA dolgozdi is a segitséglinkre vannak (pl. az iskola koriili utcafront
fiinyirasa). Ezen tul néhany kozfoglalkoztatott alkalmazdsdra is van lehet6ségiink, akik
kisebb-nagyobb segitséget jelentenek a feladatok elvégzésében (takaritds, udvar, tankert

rendben tartdsa).

Tanulok

[skolank gybégypedagogiai intézmény, mely sajatos nevelési igényli tanuldk
nevelésével-oktatasaval foglakozik. Valamennyien a Heves Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Megyei Szakértd1 Bizottsaga altal kiallitott szakvéleménnyel keriilhetnek iskoldnkba hat éves
kortol, és ,A tankotelezettség annak a tanévnek a végéig tart, amelyben a tanuld a
tizenhatodik életévét betdlti. A sajatos nevelési igényd tanuld tankotelezettsége
meghosszabbithatd annak a tanitdsi évnek a végéig, amelyben a huszonharmadik életévét
betolti.” {2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 45§ (3)). E térvényre hivatkozva
tanuldink gyakran kérik a tankotelezettség meghosszabbitasat, hogy be tudjak fejezni
altalanos iskolai tanulmanyaikat. A szakiskolai képzésben részt vevik tobbsége is hasonld
kérelem mellet folytatja tanulméanyait az dltaldnos iskola befejezése utan.

A fejlesztdé nevelés-oktatdsban részt vevd sulyos és halmozottan fogyatékos
gyermekek sziilei tobbféle kérelemmel €lhetnek gyermekiik ellatdsa érdekében. A fejlesztd
csoport draszama — a térvényi eldirasok értelmében minimum — heti hisz 6ra, de a szakértoi
vélemények alapjan valtozo, egyéni munkarendben foglalkozunk velilk intézményi keretek

kozott, vagy otthonukban ellatottakként.

Tanuldlétszam alakulasa a 2021/2022-es tanév IL. félévében

nevelés-
oktatas

Osztaly

Altaldnos Iskola Szakiskola Fejleszté | Osszesen

Létszdm 12 118 |

Szamitott 36 263
létszam:

Bejaré 48

HH

-

HHH
3.5z, tablazat
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Az elmult évtizedekben teljesen megvaltozott a tanuloi Osszetétel. Mig a kezdetekben szinte
kizarélag tanuldsban akadalyozott, enyhe értelmi fogyatékos gyermekek alkottak a
tanulokozOsséget, addig méra ez az arany jelentdsen eltolddik az értelmileg akadalyozott,
kozépsulyos értelmi fogyat€kosok iranyaba. E tanulok foként vidékrdl jarnak be. A helyi
dltalanos iskola nem tudja felvédllalni a torvényi eldirdsoknak megfelelé oktatdsukat. A
fejleszté nevelés-oktatds keretén beliill egyre tobb a sulyos, halmozottan fogyatékos
gyermekiink, illetve az éltaldnos iskoldban foglalkozunk egyéb fogyatékossaggal rendelkezd

tanulokkal is (hallas sériilt, mozgéasfogyatékos, beszédfogyatékos, autista).

——— %
7 \\

Vidéki tanuldk létszamanak alakulasa az elmult
10 évben

4.5z, abra

A bejar6 tanulok szdma a kezdetekhez képest emelkedett, de az elmult 5 évben alig
valtozott, ahogyan azt a 4.sz. dbra szemlélteti. A vidéki tanuldk menetrend szerinti jaratokkal
érkeznek. Reggel, érkezéskor, illetve a délutani foglalkozds utdn a buszmegalloba
gyermekfeliigyelOk varjak, kisérik oOket — igy a gyermekek részére az iskolan kiviil is
biztositjuk a felligyeletet.

Az 5.5z. dbra az elmult 20 év létszamadatait tartalmazza. Az elmult évekhez képest
ugyan emelkedés figyelheté meg, de 2002 6ta folyamatosan csékkent a tanulélétszam. Ennek
az az oka, hogy a sajatos nevelési igényli — tanul4sban akadalyozott, enyhe értelmi fogyatékos
— gyermekek egy részére a szakért6i bizottsig integralt nevelés-oktatast hatarozott meg a
normdl 4ltalanos iskoldkban. Ugyanakkor a létszamot és az emlitett — egyre emelkedd —
szdmitott 1étszamot tekintve tgy vélem, hogy intézménylinkre ugyanolyan nagy sziikség van a

gybgypedagbgiai feladatok ellatasa tekintetében, mint az elmult 50 évben.
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S.s7. dabra
Sziilok

A gyermekek sziileinek tobbsége a legnehezebb sorsi roma szarmazastak.
Munkahelytiik nincs, vannak, akik alkalmi munkat tudnak vallalni, tSbben szocialis ellatasra
szorulnak. Az elmult években tGbben részt vettek a kozfoglalkoztatisi programban.
Amennyiben van ra lehetdség, az intézmény vezetdsége a tanulok sziileit alkalmazza.

Sajnos sok sziilével nagyrészt csak akkor talalkozunk, ha kimegyiink csaladlétogatasra, vagy
ha bejonnek az iskolaba. Ez utébbi akkor fordul el6, ha sérelem éri gyermekiiket, vagy személyesen
kérik el Oket az iskolabdl. A sziiléi értekezleteken kevesen jelennek meg és féként azok, akiknek a
gyermekével nincs, vagy alig van probléma. Egy résziik nem, vagy csak ritkan érdeklédik gyermeke
viselkedésérdl, tanulméanyi elémenetelérdl. Folyamatosan probaljuk megértetni veliik, hogy a kozos
munka, egymas segitése, timogatasa a gyermekeik jovéje érdekében nagyon fontos. Az alsé tagozatos
tanulok sziileinek a tbbségével szinte mindennapos a talalkozas. Erdeklédébbek, mint a felsés, vagy
szakiskolai diakok sziilei. A telefonos, illetve az internet elérhetéség segiti a kapcesolattartast, de sok
csalddnal erre még napjainkban sincs lehetoség.

Osszességében azért el kell mondani, hogy a sziilék tébbségével jo kapcsolatot sikeriilt
kialakitani, eredményes az egyiittmiikddés. Partnerek a nevel6-oktaté munkénkban, a

felmeriild problémék megoldasaban.
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2.4, Nevelo-oktaté munka

Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy tanitjuk.
Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds,
melyet egy jo oktatdsi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.

(Eotvas Jozsef)

Nevelo-oktaté munkankat végezve célunk olyan felnéttek nevelése, akik tanulmanyaik
befejezése utan képesek lesznek ¢nélldan eligazodni a kérnyezetiik 4llandd valtozasaiban.

Pedagogiai munkdnk sordn figyelembe vesszik a gyermekek tanuldsi
akadalyozottsagat, a fejlettségiiket, a személyiségiiket. A legfontosabb, hogy a tanuld a
készségeit és képességeit tekintve, nmagdhoz mért legmagasabb fejlettségi szintre jusson el,
biztositva sajat fejlédési titemét. Ennek érdekében a sajatos nevelési igényti tanuldokkal a
differencialt eszkdzrendszert, az egyéni megsegitést alkalmazzuk.

Kiemelt feladat az egészséges életmodra nevelés, valamint a szocialis képességek, a
viselkedés- €s magatartas formaldsa. Hangsulyt fektetiink arra, hogy az egyre inkdbb tért
hodité  digitalis vilagban a ,helyes” utat valasszdk, és azon minél eredményesebben
boldoguljanak.

Segitjiik a tanulokat abban, hogy reélis Snismerettel ki tudjék valasztani azt a kdzépiskolat,
melyben képesek lesznek helytallni, és hogy olyan megalapozott ismeretekkel fejezzék be
altalanos iskolai tanulmanyaikat, mely biztos alapot jelenthet a tovabbtanulés sorén.

Fontos, hogy a szakiskolai didkok a tanulményaik alatt szivesen vegyenek részt az
elméleti és a gyakorlati képzésben egyarant. Teljesitsék a vallalt kételezettségeiket, végezzék
a feladataikat lelkiismeretesen, szeressék és becsiiljék meg a valasztott szakmat.

Intézménylink alsé tagozatin a nevelés-oktatds iskolaotthonos forméban zajlik. A
foglalkozasok tizenhat 6rdig tartanak, a tanitdsi ordk és tanoran kiviili tevékenységek a
gyermekek egyenletes leterheltségét szem el6tt tartva keriilnek megszervezésre. Ez mér
eévtizedek Ota jol bevalt rendszer, €s a tapasztalatok, illetve az eredmények azt mutatjék, hogy
hatékony is.

A felsé tagozatban és a szakiskoldban délel6tt zajlanak a tanitasi ordk. Délutan
szabadidés foglalkozasokat €s tanuloszobat biztositunk. Nagy hangstlyt fektetink a
gyermekek hasznos szabadidé eltoltésére. Ennek érdekében délutanonként tobbféle tandran
kiviili lehet6ség koziil valaszthatnak, mellyel élnek is a didkok.

Ezek a foglalkozasok szolgdljak a hasznos szabadidé eltoltése mellett a felzarkoztatas, a

fejlesztés és a tehetséggondozas lehetdségét is.
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Tanoran kiviili foglalkozasok: alapozo terdpia, asztalitenisz, bab szakkér, énekkar, KRESZ,
informatika, jatékmester, kézmiivesség, komplex, tanc-foglalkozas, sport és
mozgastevékenység, milivészeti szakkor.

Szintén kiemelten foglalkozunk a nyolcadikos didkok tovabbtanulasaval, valamint a
szakiskolds végzettséget szerzett tanulok munkaba 4llasara, valamint a tovabbi szakma
tanulasara torténd felkészitésével.

2010. szeptemberétdl intézménylink szakiskolai (9.-10.) évfolyam inditdsara lett
jogosult. Régi terviink valt ezzel valéra. Kezdeményeztiik ezt azért, mert a tanitvanyaink
valamennyien sajatos nevelési igénytiek, kis osztalylétszamu csoportokban tanultak, melyre
sajnos a tovabbiakban, mas k6zépiskoldban méar nem volt lehetdség. Mi segitettiink nekik a
felkésziilésben, hogy helyt tudjanak éllni egy szakma megszerzésében. Ennek ellenére
tanitvanyaink kozll alig akadt olyan tanulo, aki eljutott a szakmunkas bizonyitvanyig.

Ujabb lehetéséget tart elénk a szakiskolai képzés atszervezése. A 2014/2015-6s
tanévben egy 9/E el6készité évfolyamot, majd a 2015/2016. tanévtdl az arra épiilé 2
¢vfolyamos (9-10. évfolyam) OKIJ szerinti Kerti munkds megnevezést rész-szakképesités
oktatdsa keriilt bevezetésre. Ez természetesen wjabb kihivas elé 4llitott valamennyiiinket. Az
elmult években végzett tanulok eredményei a képzés sikerességét igazoljak. Egy nagyon jél
képzett, felkészilt, tapasztalt €s lelkiismeretes szakiskolai munkak6zdsség foglalkozik a
tanulokkal.

A 2014/20115-6s tanévben szintén 1j feladat volt a fejlesztd nevelés-oktatéds
megszervezése, elinditasa, mellyel lehetséget biztositottunk a stulyos és halmozottan
fogyatékos gyermekek tankotelezettségének teljesitéséhez. Munkavégzésiinkben nagy
segitséget €s fejlédést jelentett az ,[EFOP-3.1.6-16-207-00019 A koznevelés esélyteremtd
szerepének erdsitése az Egri Tankeriileti Kozpont intézményeiben” cimii palyazat. Ennek
keretében butorokat, irodaszereket, fejlesztd-, €s informatikai eszkozoket kaptunk. A kollégak
23 tanusitvanyt szereztek kiilonbdzo tovabbképzéseken, mely hozzajarul a szakmai munkéank
szinvonalanak emeléséhez, valamint az eredményesség noveléséhez. A palyazatnak
koszonhetden részt vehettliink szakmai eldaddsokon, iskolai kirandulasokon és kozel 30
rendezvényen.

Nevel6-oktaté munkank sordn nagy hangsulyt fektetiink az egyéni habilitacids-, és
rehabilitdcios foglalkozasokra, melyek személyre szabott fejlesztési terv alapjén zajlanak.

A felzérkoztatd foglalkozasok sordn igyeksziink a kordbban hidnyzé didkokkal és a

lassabban haladdkkal a lemaradasokat pdtolni.
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A sajatos nevelési igényll tanulok esetében is egységes fejlesztési alapok a mérvadéak, de
figyelembe kell venni a tanuldk énmagukhoz viszonyitott fejlédésiik lehetdségeit, korlatait és
specialis igényeit. Ezért felzarkéztatdsuk nem a tSbbséghez mérten, hanem &nmagukhoz
képest torténik.

Egy-egy felzarkdztatd foglalkozdson nem csupén a tantargyi lemaraddsok pétlasa torténik,

hanem az egész személyiségiik fejlesztése.

2.5. Az intézmény palyazatai tevékenysége

Vezetésem alatt az intézmény szamos pélyazatot nyert, melyeknek megirasaban,

levezetésében, megvaldsitadsdban €s lezarasaban egyarant részt vettem. Az alabbi tablazatban

kivanom ezeket dsszefoglalni.

Ev Pilyszat kiiréja Elnyert timogatis
2002. | Hevesi Tehetséges Gyermekekért Alapitvany 5.000.-
2002. | Heves Megyei Onkormdnyzat Sport és Ifjlisagi Bizottsag 64.000.-
2002. Osszesen: 69.000.-

2003. | EFOESZ Eger 30.000.-
2003. | Heves Megyei Onkormdanyzat Sport és Ifjisagi Bizottsag 80.000.-
2003. | Tehetséges Gyermekekért Sportalapitvany 5.000.-
2003. | Gyermek, Ifjiségi és Sportminisztérium 75.000.-
2003. Osszesen: 190.000.-

2004. | Heves Megyei Kozoktatdsi Kozalapitvany 250.000.-
2004. | Takacs Etel Pedagogiai Alapitvany 200.000.-
2004. | Acs Katd Irodalmi Alapitvany 15.000.-
2004. | Hevesi Tehetséges Gyermekekért Alapitvany 20.000.-
2004. | Fogyatékos Gyermekek, Tanulok Felzarkoztatasaért Orszagos 350.000.-

Kozalapitvany

2004, | Gyermekétkeztetési alapitvany 350.000.-
2004. Osszesen: 975.000.-

2005. | Heves Megye Kozgytilése Miivel6dési Bizottsaga 100.000.-
2005. | Fogyatékos Gyermekek, Tanulok felzarkoztatasaért Orszagos 328.764.-

Kdzalapitvany

2005. | Fogyatékkal él6k Heves Megyei Sportszivetsége Eger 50.000.-
2005. | Heves Megyei Onkormanyzat Sport és Ifjiisdgi Bizottsag 55.500.-
2005. | Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat 466.835.-
2005. Osszesen: 1.000.599.-
2006. | Heves Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany 80.000.-
2006. | Heves Megyei Onkormanyzat Sport és Ifjisagi Bizottsag 76.800.-
2006. | Heves Varos Onkorméanyzata 25.000.-
2006. | Erdételki Onkormanyzat 9.000.-
2006. Foglalkoztatéspolitikai €s Munkatigyi Minisztérium HEFOP 17.994.520.-
2006. Osszesen: 18.135.320.-
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2007. | Heves Megyei Ko&zoktatasi Kozalapitvany 100.000.-
2007. | Heves Megyei Onkormanyzat 100.000.-
2007. | Heves Megyei Onkormanyzat 4.021.000.-
2007. | Heves Megyei Kozoktatasi Kézalapitvany 150.000.- |
2007. Osszesen: 4.371.000.- |
2008. | Informatika a latassériiltek Alapitvany 160.000.- ]
2008. | Heves Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany 120.000.-
2008. | Heves Megyei Kozoktatdsi Kozalapitvany 105.000.-
2008. Osszesen: 385.000.-

2009.

Foglalkoztataspolitikai és Munkaiigyi Minisztérium HEFOP

6.696.720.-

2009. Osszesen: 6.696.720.-

2010. | Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium 5.441.210.-

2010. | Oktatasi és Kulturalis Minisztérium 7.704.058.-

2010. | A TAMOP 5.2.3-09/1 Integralt helyi programok a
gyermekszegénység cstkkentésére.
Felzarkoztatod foglalkozasok, szocialis munkés alkalmazasa,
nyari taboroztatas, sportversenyeken vald részvétel,
sportszerek.

2010. Osszesen: i 13.145.268.-

2012. | Utravals-MACIKA Ut a Kozépiskolaba Osztdndijprogram 259.000.-
TF-2012-UK-6672

2012. | Utraval6-MACIKA Ut a Szakméhoz Osztondijprogram TF- 220.000.-
2012-US-6684

2012. | Utraval6-MACIKA Ut a Kozépiskolaba Oszténdijprogram 682.500.-
TF-2012-UK-0643

2012. | Utraval6-MACIKA Ut a Szakmahoz Oszténdijprogram TF- 308.000.-
2012-US-0999

2012. Osszesen: 1.469.500.-

2013. | Utraval6-MACIKA Ut a Kozépiskolaba Oszténdijprogram 1.245.000.-
UTR-UK-2013-0148 )

2013. | Utraval6-MACIKA Ut a Szakméahoz Oszténdijprogram UTR- 478.000.-
2013-US-0413

2013. | Alapkompetencia oktatds kézfoglalkoztatottak részére

2013. Osszesen: 1.723.000.-

2014. | Utraval6-MACIKA Ut a Kozépiskolaba Osztondijprogram 680.000.-
UTR-2014-UK-0436

2014. | Utravalo-MACIKA Ut a Kozépiskoldba Osztondijprogram 285.000.-
UTR-TF-2014-UK-5065

2014. | Utravalo-MACIKA Ut a Szakméhoz_('-f)sztﬁndijprogram UTR- 85.000.-
TF-2014-US-5006

2014. | Tudasforum 3.3 egyiittmiikodést fejlesztd mihelymunka ]

2014. inil Szervezetek €s Alapitvanyok szamara Heves Varos 40.0001
Onkorményzat Képviseld testiilete altal kiirt palyazat

2014. | TAMOP 3.1.4.B-13/1-2013-0001 k&znevelés az iskolaban — ‘
Benedek Elek Hét Hevesen

2014. Osszesen: 1.090.000.-
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2015. | TAMOP 3.1.4.C-14-2015-0507 A Hevesi Benedek Elek 12.000.000.-
Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola innovativ fejlesztése
- 10 db szamit6gép, 1 db szines nyomtatd
2015. | Teljes kort iskolai egészségfejlesztési program 2.500.000.-
TAMOP- 6.1.2A
25 foglalkozéson egészségfejlesztési programokat
Sportfelszerelések, szamos hasznos konyhai eszkozt, test —€s
sz4j higiénés felszerelést, és egyéb egészségmegbrzéssel
kapcsolatos eszkozt kaptunk.
2015. | Utraval6 6szténdijprogram — Ut a szakméhoz UTR-15-USZ- 2.052.000.-
00054
2015. Osszesen: 16.552.000.-
2016. | Civil Szervezetek és Alapitvanyok szamara Heves Varos 50.000.-
Onkorményzat Képviseld testiilete altal kiirt palyazat
2016. | TIOP-1.1.1-A-15/1-2015-0001 K&znevelési intézmények
informatikai fejlesztése — 13 db szdmitdgép, 7 db monitor
2016. | Erzsébet tdbor 457.192 -
2016. | Utravalé 6sztondijprogram — Ut a szakmahoz UTR-16-USZ- 2.665.000.-
00021
2016. | EFOP.3.1.15-16-2016-00001 ,,A tanuldéi lemorzsolddassal
veszélyeztetett intézmények tamogatasa™
2016. Osszesen: 3.172.192.-

2022, — 2017. évben Osszesen: 68.974.599.-

2017. | EFOP-3.1.4. VEKOP-15-2015-00001 Osztondij és

Mentorél@i Tamogatas Hatranyos Helyzetti Tanuloknak —

Utraval6 Osztondijprogram (UKIR)
2017. | Erzsébet tdbor — Napsugar élménytabor 2017-NET03-0181 670.660.-
2018. | EFOP-3.1.4.VEKOP-15-2015-00001 Osztondi és

Mentoralasi Tamogatas Hatranyos Helyzetli Tanuloknak —

Utraval6 Osztondijprogram (UKIR)
2017. | Utravald MACIKA - Ut a kozépiskoldba 1t az érettségihez

alprogramok
2017. | Utraval6 MACIKA - Ut a szakméhoz alprogramok UTR-17-

USZ-2017-00037
2017. | EFOP-3.2.4-16-2016-00001 Digitalis kompetencia fejlesztése
2018. | EFOP-3.1.6-16-2017-00019 A koznevelés esélyteremtd

szerepének erdsitése az Egri Tankertileti Kzpont

intézményeiben
2018. | .Kobaktor6™ KVIZ jatéksorozat
2018. | Utravalé 8sztdéndijprogram — Ut a szakméhoz UTR-18-USZ-

2018-00069
2018. | Utravalé 6sztondijprogram — Ut a kézépiskoldba
2018. | Erzsébet tabor — Jatszéhaz 2018-NKK-03-0126 540.000.-
2018. | Erzsébet tabor — Balatoni élmények 2018-ELM-01-0696
2018. | EFOP-4.1.6-16 A kdznevelés timogato szerepének erdsitése

29



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT ES VEZETOI PROGRAM — 2022.

POCSAI ZSUZSANNA

2019. | EFOP 3.3.5-2017-00007 Korszerli pedagogiai modszerek

alkalmazasat segitd iskolai kozOsségi program kisérleti

megvalositasa cimi palyazat
2019. | Utraval6 6szténdijprogram — Ut a szakméahoz UTR-19-USZ-

2019
2019. | Utraval6 6szténdijprogram — Ut a kozépiskolaba UK j
2019. | Erzsébet tdbor — 2019-NAP-01-02159 756.000.-
2019. | Erzsébet tabor —2019-ELM-0100829
2019. | Erzsébet Karacsony 110.000.-
2019. | EFOP-3.3.5-19 kddjeli, Csodaszarvas Iskolai Kozosségi

Program Egri Tankeriileti K6zpont Intézményeiben
2020. | Utraval6 6sztondijprogram — Ut a szakmahoz UTR-20-USZ
2020. | Utravald sztondijprogram — Ut a kozépiskoldba UK
2020. | EFOP-1.4.2-16-2016-00030 Integralt Kistérségi 68.000.-

gyermekprogramok a Hevesi jarasban

I 2020. ] Exzsébet tabor — 2020-NAP-01-01836 270.000,-

2020. | Erzsébet tabor - 2020-NAP-01-00582 270.000,-
2020. | Erzsébet tabor - 2020-NAP-01-01834 360.000,-
2020. | Erzsébet tabor - 2020-NAP-01-00577 360.000,-
2021. | Erzsébet tabor — 2021-NAP-01-03189 756.000.-
2021. | Erzsébet tabor — 2021-ELM-01-02005 |
2021. | EFOP-3.3.5-19 kodjelti, Csodaszarvas Iskolai Ko&zosségi

Program Egri Tankeriileti K6zpont Intézményeiben
2022. | RRF-1.2.1-2021-2021-00001 Digitalis oktatdshoz vald

egyenld hozzaférés feltételeinek biztositidsa a tanulok és a
pedagogusok szdmara — 14 db tanuldi laptop a 9. évfolyamos
tanuldknak

4.s7. tablazat

2.6.Az intézmény kapcsolatrendszere

Belsd kapcsolatrendszer

Az intézmény kapcsolatrendszere a célokkal és feladatokkal dsszhangban egy nyitott

rendszer. Az egy kozos épiiletbe torténd kitozéssel a belsé kapcsolatrendszeriink szorosabba

vélt. Az 0j helyzet nem csak 0j kihivasokat, hanem megannyi 0j lehet§séget is rejtett

magaban. A gyerekek is elfogadobban lettek egymassal. Megtanultak ,,egyiitt éIni” a kicsik és

nagyok, empatikusabbak, segitdkészebbek lettek egymassal.

Mindez nagymértékben hozzajarult a belsé kapcsolatrendszeriink erésédéséhez, hiszen az

iskolai programok igazi csapatmunkat, egymads segitését igényelték.
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Néhanv iskolai program:

A koz6s linnepekre €s megemlékezésekre torténd késziilodés, illetve azok lebonyolitasa
(Tanévnyité lnnepség, Benedek Elek Hét, Oktdber 23., Kardcsony, Mércius 15.,
Gyermeknap, Ballagas, Tanévzaro).

Az iskolai szintli kulturalis, miivészeti és sport versenyek, rendezvények.

Didkgytlések, Diakonkormanyzati  iilések, didkonkormanyzati  tevékenységek
(javaslattétel a ,,Szazszorszép™dij, ,J6 tanuld, jo sportold”, Elek Apo Dij, Szakma kivald
tanul6ja dijak adomanyozasara, rendezvényszervezések — Mikulas, Farsang,).

Nagyon jol miikddnek a munkakozosségek (also tagozatos munkakozosség, felsd
tagozatos munkakozosség, szakiskolai munkakozosség). A rendszeres megbeszélések
hasznosak a kollégdk szdmara. Segiti a k6z6sség szinvonalas munkavégzését, javaslatot
tesz a problémak megolddsara. A munkakozosség vezet6knek fontos szerepiik van a napi
munka koordinalasaban, jelentOsen segitik az iskolavezetés munkajat.

Rendkiviil fontosnak tartom a sziil6-iskola kapcsolatok erdsitését (sziil6i munkak6zdsségi
tilések az iskolavezetéssel, iskolai rendezvényekre t6rténd meghivas, csaladlatogatasok,
szlloi értekezletek, nyiltnapok, fogadddrak).

Hasznosnak bizonyultak az értekezletek, a belsé tovabbképzések, a szakmai napok.

A dolgozoi kozosség részére kozos karacsonyl és oévbucsiztatd Ssszejovetelt
szervezlnk.

Javaslatomra husz évvel ezeldtt indult el egy olyan kezdeményezés, mely szerint minden
tanév zarasa utdn kozos kirandulason vesziink részt. Eddig megvalosult kirdnduldsok:
Tokaj, Balaton, Lengyelorszdg (Krakkd, Auswitch, Wieliczka), Sopron, Bécs, Pécs,
Visegrad, Aggtelek, Esztergom, Sérospatak, Ipolytarnéc, Bélapatfalva, Opusztaszer,
Szilvasvarad, Veresegyhdza, Poroszl6, Gyula, de ugyanilyen maradandé élmény volt egy
hétvégi telken toltott kozos fozés. A koronavirus miatt sajnos kimaradt két év, de egy
kozos ebéd, beszélgetés, hozzajarul a tanév fesziiltségeinek a levezetéséhez. — ugy
gondolom ezen alkalmak minden dolgoz6 szdmara emlékezetes élmények maradnak.

Az Intézményi Tandcs a félévi €s a tanév végi beszamoloi alapjan figyelemmel kiséri az
iskola szakmai miikodését. Az iskolavezetés jo kapesolatot apol e szervezettel ugy, mint
ahogyan a Kozalkalmazotti Tandccsal is, mely képviseli a dolgozok érdekeit. Sziikség
esetén megbeszélésekre keriil sor (szakmai munkdval, kinevezéssel, véleményezéssel
kapcsolatosan felvet6dd kérdések). Intézménytlinkben miikodik Pedagdgus Szakszervezet

is, mellyel az el6z6ekhez hasonldan jé kapcsolatot tart az iskola vezetdsége.
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= 1995. december 20-an bejegyzésre keriilt az Elek Apé Nevelést Segité Alapitvany az
iskolai nevelés és oktatas szinvonalassa tétele érdekében. Az intézmény nevelési- oktatdsi
program megvalositasanak, taneszk6zok, jatékok beszerzésének tamogatésara, tovabba a
hatrdnyos helyzetii tanulok segitésére, neveldk tovabbképzésének tdmogatasara hivatott.
2016. majusatol, illetve 2022. marciusdban elnokvaltas tortént. Az elmult években

fellendiilt a szervezet miikddése. Az alapitvany munkajat minden dolgozé segiti.

Kiilso kapcsolatrendszer

= Az intézményfenntartoval — a tdvolsag ellenére — nagyon jonak mondhat6 a kapcsolatunk.
Szilkség esetén szakmai-, gazdasigi-, €s jogi teriileten egyarant szdmithatunk az Egri
Tankertileti Koézpont vezet6jére és valamennyi munkatarsinak a segitségére. Ezért
koszonettel tartozom. Az irdnyomban tanusitott elvardsoknak legjobb tudasom szerint
igyekeztem eleget tenni és megfelelni.

= Heves Varos Onkormanyzataval az elmult években egyre szorosabb egylttmikodést
alakitottunk ki. Egymas munkajat kdlcséndsen és hatékonyan segitjiik. Az Snkormanyzat
rendszeresen képviselteti magat az iskola nagyobb Unnepségein, rendezvényein.
Meghivast kapunk valamennyi varosi eseményre, ahol az iskola tanuldi, pedagdgusai és
dolgozoi a lehet6ségekhez mérten képviseltetik magukat. Az elmult évek alatt az
onkorményzat hozzajarult ahhoz, hogy szépiiljén az iskola belsé tere és az udvara.

= Rendszeresen tartjuk a — kordbban jol kiépitett — kapcsolatot Heves megye
gyogypedagdgiai intézményeivel. Kozdsen vesziink részt a sajatos nevelési igényil
gyermekek részére rendezett sport- és tanulmanyi versenyeken, illetve egyéb (kulturalis)
rendezvényeken. Nem csak résztvevdi, hanem alkalmanként rendezoi szerepet is
vallalunk egy-egy megyei esemény lebonyolitasaban.

= Gyobgypedagdgiai szakmai munkdnkb6l adoddan j6 viszonyt tartunk orszagos
intézményekkel, szervezetekkel (Petd Intézet, Autizmus Koordinaciés Iroda, Bliss
Alapitvany, Fogyatékos Személyek Esélyegyenloségéért Kozhaszni Nonprofit Kft.,
Bethesda Alapitvany).

= A tankeriilet és Heves varos valamennyi nevelési-oktatasi intézményével nagyon jé
Osszekottetést sikeriilt kialakitani.

= A hevesi és vidéki vallalkozok, cégek kozelebbrél megismerhették iskolankat. Segitik a
szakiskolai tanulok gyakorlati képzését. Tobben felajanlasaikkal tidmogatjdk a

rendezvényeinket.
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Fentieken tul kapcsolatot tartunk az alabbi intézményekkel, szervezetekkel:

= Hevesi Kulturdlis Kézpont Konyvtar Tagintézménye

= Brody Sdndor Megyei €s Varosi Kényvtar

= Jskolaorvos, véddnd

= Dél-Hevesi Kistérség Gyermekjoléti Kozpontja és Csaladsegitd Szolgélata

= Heves Rendérkapitanysag

= A gyermekvédelmi jelzérendszer tagjai

= Kormanyhivatal, Gyambhivatal

= Vidéki tanuldink ligyeiben az érintett polgdrmesteri hivatalok

= Heves Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kézpont Hevesi Jardsi Hivatal Jarasi
Munkaiigyi Kirendeltség

* Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

= Heves Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Megyei Szakértéi Bizottsdga

= Heves Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Hevesi Tagintézménye

= Egri Pedagdgiai Oktatasi K6zpont

= Heves Varosért Kozalapitviny

= Fogyatékkal El6k Heves Megyei Sportszdvetsége

= EFOESZ Heves Megyei Kézhasznt Egyesiilet

= Hevesi Népmivészeti és Héziipari Szovetkezet

= Hevesi Maltai Csoport - Magyar Maltai Szeretetszolgalat

= Dél-Hevesi Hatranyos Helyzetliek Felemelkedéséért Egyesiilet

= Az intézményi étkezést biztositd Juventus Panorama Kft.

* Roémai Katolikus Plébania Heves

= Hevesi Reforméatus Egyhazkozdsség

= [Egyesiilet a Tarsadalmi Toke Fejloédéséért (Dr. Czike Klara, elnok)

= Magyar Voroskereszt Heves Tertileti Iroda

= HEVESKERT Ertékesito és Beszerzd Kft.

= Bajai Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejleszté Nevelés-
oktatast Végzd Iskola, Kollégium és Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani
Intézmény (Egyesiileti tagsag)
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3. VEZETOI PROGRAM

»A jot hosszan kell épiteni, beletenni idot, energidt, dlmokat és verejtéket...”
(Berényi Anna)

3.1. Célok

A mai tarsadalmi, gazdasagi és politikai élet eseményei hatdssal vannak az
oktatasiigyre is. Egyre tobb a valtozas, egyre nagyobb a kihivds az iskoldk szamara. Fel kell
venniink a versenyt, szembe kell nézni ezekkel a kihivasokkal.

Ezzel egyiitt ugy gondolom, hogy nem feladatom, és nincs is sziikség egy teljesen uj
intézményi koncepcié kidolgozdsira. Az elmult években, évtizedekben nagyon sok olyan
eredményt ért el az iskola, mely biztos alapot jelenthet az innovacios terveknek.

Fontosnak tartom, hogy a szakmai munka egyre szinvonalasabb legyen, és hogy
mindségében méltén tikkrézze azt az eredményt, amelyet kollégdimmal egyiitt igyeksziink
megvaldsitani. MUikddjon egy modern, gyermekkézponti és rendszerszemléleti iskola,
melyben helye van az egyéni kezdeményezésnek, az innovécionak, egy 0j pedagégiai kulttra

megsziiletésének.
3.2. Amire épitettem

A vezetdi program elkészitésénél figyelembe vettem a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatot, az éves munkaterveket, a beszamoldkat, az egyéb belsé dokumentumok mellett
a Pedagdgiai Programot, mely meghatdrozza az iskola cél-, és feladatrendszerét. Az ebben az
intézményben toltott kozel harminctt éves munkadmnak kdszénhetden ismerem az iskola
minden mozzanatat. Ezzel egyltt figyelemmel] kisérem az oktataspolitika valtozasait, a
folyamatosan valtozé tarsadalmi igényeket, a folyton forméalodd gyermeki kozosségeket.
Vezetdi elképzeléseimet megfogalmazva igyekeztem hosszi-, és rovidtavon is gondolkodni.

Epitettem az intézmény erlsségeire, az elért eredményekre, Aattekintettem a
gyengeségeket €s a fejlesztésre varé teriileteket. Igyekezetem szdmba venni az eléttiink 4116

lehetOségeket és az esetleges veszélyeket a tovabbhaladés tjan.
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Az intézmény erosségei

= Az iskolavezetés
o mindent megtesz a pedagdgiai program betartdsaért, és az abban
megfogalmazott tervek megvaldsitasaért. E  dokumentum tiikrozi a
pedagdgusok hitvallasat, tartalmazza a stratégiai célokat és meghatirozza a
legfontosabb feladatokat;
o figyelemmel kiséri a munkako6zosségek munkajat;
o 1dOkozonként €rtékeli a szakmai munkat, és Ujabb feladatokat hatiroz meg a
jobb eredmények elérése érdekében.
= Az igényesen €s tartalmasan elkészitett munkatervek a lelkes dolgozoi kdzdsségek
team munkéja egyértelmii elvardsokkal és felel6sokkel.
= A hatékony és széleskorii kiilsd partnerkapcsolat-rendszerrel vald kapcsolattartas.
= Az oktato-neveld munka ellendrzése, elemzése és javitdsara vonatkozo eljarasi modot
minden érintett ismeri, és egységesen alkalmazza.
= A fenntartéval torténd egyiittmikodésiink hatékony és eredményes. Kolesonos
bizalom ¢és segit6készség jellemzi a koz6s munkankat. Folyamatos tamogatisaval
hozzéjarul az intézményben folyé szakmai munka szinvonaldnak emelkedéséhez —
targyi és személyi feltételek tekintetében egyarant.
= FEgy olyan dolgozéi kollektiva — az allandd véaltozéassal egyiitt is —, akikre lehet
szamitani iskolai €s megyei rendezvények magas szinvonall szervezésében és
lebonyolitasaban.
= Szakmai  munkakozOsségek  hatékony  egylittmiikddése a  vezetOséggel,
munkakdzosségen beliil egymassal és a munkakozdsségek kozott.
= Eredményes szereplések
o a sajatos nevelési igényll tanulok részére kiirt megyei és orszdgos komplex
tanulmanyi versenyeken;
o avarosi, megyei és orszagos sportversenyeken;
o avarosi kulturalis 6sszejoveteleken.
= Egyre szinvonalasabb iskolai rendezvények és linnepségek.
= Nagy, tagas iskolaépiilet, mely szdmos 1j lehetdséget nyujt.
= Gyakorlati éplilet és sajat tankert a szakiskolasok szakmatanuldsihoz.

= Egy tanulasra, 6nképzésre, innovaciora fogékony, kreativ pedagogus kollektiva.
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Az intézmény gyengesége, fejlesztésre varo teriiletek

= Targyi feltételek
o Az iskolaépiilet teljes feltjitdsra var. Bizunk benne, hogy ,,EFOP-3.1.6-16-2017-
00019 A koznevelés esélyteremtd szerepének erdsitése az Egri Tankeriileti
Kozpont intézményeiben” palyazatnak koszonhetéen a jovére egy szépen
felgjitott, modern épiiletben kezdhetjiik meg a 2023-2024 tanévet.
o Szeretnénk a gyakorlati épiiletet 1j bitorokkal berendezni.
o A tankertbe egy liveghaz felépitésére keressiik a lehetdséget.
o A sport-eszkbzeink cseréjét, valamint az informatikai eszkézparkunk bévitését is
tervezziik.
= Személyi feltételek
o A legfontosabb a szakemberhidny megsziintetése, gydgypedagogusok alkalmazasa —

sajnos ez orszagos probléma, ennek megoldasa hossza folyamat lesz.

Lehetoségek a tovabbhaladdshoz

= Tovabbi pdlyazatokon valo részvétel, mely fejlesztheti és bovitheti a targyi
feltételeinket.

= Tovabbtanulé pedagogusok tamogatisa a szakember-ellatottsag novelésének
érdekében.

= Tovabbképzéseken vald részvétel segitése a szakmai munka hatékonysiganak és

szinvonalanak emelése érdekében.

Veszélyek
= Integracio.
=  Szakiskolas tanuldkat nehéz bent tartani a rendszerben a tankdtelezettség megsziinése utan.
= A gy6gypedagégiai tanulmanyokat folytaté kollégdk a diploma megszerzése utdn

athelyezésiiket kérik mas intézménybe.

3.3. Az intézmény targyi feltételeinek fejlesztése

A helyzetelemzésnél leirt problémak egy részére megoldani latszik, hiszen az emlitett
EFOP-4.1.6-08” palydzatnak koszbnhetden — ha nem is teljesen, de — jelentd mértékben
megujul az intézménylink. Az akaddlymentesitésére szintén e palyazat keretében fog sor

keriilni.
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Az iskolaudvaron talalhato szakiskolasok altal hasznalt gyakorlati épiilet az elmult
években a fenntartd segitségével sokat javult, de tovabbi javitasra, korszerlisitésre vér.
Keressiik a palyazati-, illetve a koltségvetésben 1évo lehetdségeket.

A Kerti munkas képzésben részt vevé szakiskolas tanuldk lelkesen gondozzik a
tankertet. Munkédjukhoz a lehetéségekhez mérten az iskola vezetése igyekszik minden
tamogatast megadni, hiszen egy nagyon hasznos innovécios tevékenységet valdsitanak meg.

Bizom benne, hogy az elkovetkezd &t évben az iskola udvara is meg tud majd
széplilni. Ehhez igyekszem felhaszndlni a kialakult j6 kapcsolatrendszert Heves Varos
Onkormanyzatéval és mas szervezetekkel.

Az iskolaudvaron talalhat6 jatszotér az elmilt években megtjult, most mar megfelel a
jogszabalyi eléirasoknak. Tovabbi udvari jatékok beszerzésének lehetéségét keressiik.

Az éplilet rossz dllapota ellenére a kollégak a termeket €s a folyosokat nagyon &tletes
dekoraciokkal tették széppé. Bizom benne, hogy a felujitds utani diszité munkijuk még
csodalatosabba teszi a kornyezetlnket. Szeretném, ha ebbe a tevékenységbe a
tanulokdzosséget is jobban bevonnak.

A nevelé-oktaté munkankhoz sziikséges eszkozok tobbé-kevésbé a rendelkezésiinkre
allnak, de b6vitésre szorulnak. Fontosnak tartom az IKT eszk6zok fejlesztését, hiszen a mai
digitalis vilagban nélkiilézhetetlen a szamitdgépek €s az internet alkalmazésa. Palyazatnak
kdszonhetéen az informatika terembe néhany éve Wjabb gépek keriiltek, de ezek méra
elhasznalédtak, elavultak. A négy interaktiv tabla koziil egyet sajnos még nem tudunk
hasznalni, mer sziikséges egy gurulds allvany beszerzése. Ha tébb tablank lenne, akkor
felkeriilhetnének a falra konzollal, igy azonban sziikséges a mozgathatésag, hogy bérki tudja
hasznélni. Ett6l is nagyobb sziikség lenne az irodai gépek cseréjére, hiszen a legnagyobb
munkavégzés azokon torténik, régiek, lasstak, elavultak.

Valamennyi dolgozotdl kérem a meglévd eszk6zok megdvasat, védelmét, illetve hogy ezt
varjak el a tanuldktol is.

A f6ldszinten az eldz6 tanévekben kialakitottunk egy szakkdri szobat. A mindennapi
gyakorlat azt mutatja, hogy a kollégak a szakkoroket a fenti tantermekben tartjak. Az emlitett
helyiséget inkabb fejleszté foglalkozdsok megtartdsara hasznaljak. A felujitassal egy
snoezelen szoba is kialakitasra, melynek eszkozeit és berendezését az ,,EFOP-3.1.6-0s”

palyazat biztositotta.
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3.4. Az intézmény személyi feltételeinek fejlesztése

Az intézmény magas szinvonali miik6dését csak ugy lehet biztositani, ha ahhoz adott
egy nyugodt, kiegyensilyozott belsé kdmyezet. Ennek egyik pillére a dolgozdk kézott egy
megfelelé kapcsolatrendszer. Elvdrom, hogy minden munkatarsam tisztelje a kollégait. Egy
intézményben sziikkség van a kisegitd személyzet, a neveld-oktatd munkat segiték és a
pedagdgusok munkajara egyarant. Természetesen a kélcsonds tisztelet mellett mindenkitél
kérem, hogy legyen ,csapattag”, segitse, tdmogassa a masik munkajat az iskolai élet
valamennyi teriiletén. A dolgozdk — a munkakéri leirasaik értelmében — tisztaban vannak a
feladatkéoriikkel. Ez alapjan mindenkitdl tisztességes, becsiiletes feladatvégzést kérek.

Intézményvezetéként mér az elsé pillanattél az volt a véleményem, hogy egy olyan
Osszetett €s felelOsségteljes feladatot, melyet téliink elvar a tarsadalom, csakis nagyon jol
felkésziilt pedagbgusok képesek ellitni. Ezért a kollégakat arra Oszténdztem, hogy
szerezzenek szakirdnyu gyogypedagogiai végzettséget. A masik — 4ltalam nagyon fontosnak
tartott elvaras —, hogy tovdbbképzéseken, illetve folyamatos 6nképzéssel fejlesszék és
gyarapitsak tudasukat.

A gyogypedagogia terililetén dolgoz6 pedagogusok szdmara kiilondsen fontos a magas
szinvonalu képzés biztositasa. Ennek érdekében tovabbra is szeretném segiteni elsésorban a
kollégak gyogypedagdgiai tanulmanyait, illetve a pedagdgusok, gyogypedagdgusok minden
olyan tovabbképzését, mely eldsegiti a munkajuk hatékonysagat és szinvonalat. Az elmult 6t
tanévben kizardlag az ilyen jellegli tovabbtanuldsok keriiltek a tovabbképzési tervbe, a
késObbiekben is ezt kivanom tdmogatni. Mindez a mindségileg elvart nevelb-oktatd
munkahoz nélkiilézhetetlen.

A szakmai munka erésitése érdekében tervezem a bemutatd 6rak Gjboli bevezetését.
Ezek az alkalmak kivéalé lehetéséget biztositanak arra, hogy tanuljunk egymastol. Ezen kiviil
sziikséges, hogy id6nként a pedagdgus visszajelzést kapjon a kollégaktol.

A pedagbgus életpalyamodell inditasédval olyan elvardsok keriiltek elétérbe, melynek ugy
vélem, minden kolléganak meg kell felelni.

Az intézmény tobb pedagbégusa kivaldan teljesitett a mindsitési eljards soran.
Mesterpedagogus kollégandm nyugdija vonult, igy jelenleg egyediil én latok el szakértdi
feladatokat. Ugy vélem, hogy az intézményben kelld tapasztalat és szakmai tudas all a
rendelkezésre ahhoz, hogy a kollégdkat bels6 tovabbképzések soran felkészitsiik a

mindsitésre, illetve hogy mindségi munkat végezzenek az intézményben.
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A szakmai feladatokon til nagyon fontosnak tartom azokat megbeszéléseket, mely a
nevel6-oktatd munkdval szorosan Osszefliggnek. Ilyen példaul a gyermekvédelmi
tevékenység. Sajnos a korabbi gyermekvédelmi felelds munkakor betdltésére nincs lehetéség.
Az ezzel kapcsolatos feladatok azonban megmaradtak, st gyarapodnak. Célszeriinek
tartanam, ha az osztalyfon6kok idénként team megbeszéléseket tartandnak, ahol ilyen és
ehhez hasonld problémékat meg tudnanak beszélni.

Kivalo intézményvezetd helyettessel dolgozom egylitt, aki mindenben segit és
tamogat. A tervezett valtozdsokat koz6sen dolgoztuk ki és megfeleld munkamegosztasban
irdnyitottuk a megvalésitast. Feladatait az elvardsoknak megfeleléen teljesiti. Iranyitia a
tagozatok szakmai munkajat és a gyermekfeligyelok tevékenységét. Megbeszéléseink
mindennaposak. Havonta tartottunk vezetdségi {ilést a munkatervnek megfelelden meghivott
kollégdkkal. Az intézményvezetd helyettes munkéjara a kovetkezd években is hasonld
feladatvégzéssel szamitok.

Harom munkakozosséggel dolgozom (alsd, felsds, szakiskolds). Munkajukat
hatékonyan, a tagokat €s egymast segitve végzik. Tovabbra is timogatni kivanom a harom
szakmai munkak6z0sség mitkodését. A vezetSik feleldsségteljesen irdnyitjak a tagozatok napi
tevékenységét és jelentdsen segitik a vezetdség munkajat.

Az adminisztracios €s gazdasagi ligyeket egy iskolatitkdr, valamit két irodai kisegité
végzi, egyikik gondnoki feladatokat is ellat, irdnyitja a kisegitdé dolgozok munk4jat. Nem
konnyl a feladatuk, nagyon sok a munka. Ennek ellenére lelkiismeretesen és szinvonalasan
végzik feladataikat.

Az iskolatitkar az iskolavezetés €s a pedagdgusok munkéjat folyamatosan segiti. Feladatait
tovébbra is a torvényi szabdlyozok, a fenntartd, €s az iskolavezetés altal megfogalmazott
elvarasok, illetve a folyamatosan érkezd feladatok figyelembevételével kivaldan végzi.

Az egyik irodai kisegit6 2017. januarjatél adminisztracios tevékenysége mellett gondnoki
feladatot is ellat. Iranyitja, koordinalja, ellenérzi ¢s értékeli a kisegit$ személyzet — takaritok,
udvaros, kozfoglalkoztatott dolgozdk — feladatvégzését. Figyelemmel kiséri az intézményben
torténd javitasi munkalatokat.

A masik kisegitd dolgozé irodai feladatai mellett kezeli a KRETA-t. Az irodai dolgozdk
feladatvégzésére a jovOben is ilyen alapossaggal szamitok.

A technikai dolgozok teenddit nagyon fontosnak tartom, hiszen 6k teremtik meg a
dolgozdk €és a tanulok szaméra nélkillozhetetlen egészséges, tiszta komyezetet, melyhez

mindenkinek joga van, példat mutatva ezzel a gyerekeknek a munka vilagabol.
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Remélem, hogy az elmult idészakban kialakult pontosabb, &sszehangoltabb munkavégzés
fogja jellemezni az elkdvetkezendd évek teenddit. R4juk a feltjitdas miatt az elkdvetkezd
hénapokban kiiléndsen nagy feladat harul, erre mindannyian fel vannak késziilve.

2017. januarjatdl a fenntarto két ) munkakérrel bovitette az intézmény személyi
alloményat. Bizom abban, hogy az udvaros munkakdrnek kdszonhetden egyre szebb lesz az
iskolank kornyezete. A portds munkakdr modositasat kértem, nagyobb sziikségét lattam egy
plusz irodai dolgozé munkéjanak a KRETA feliilet feladatai miatt.

Fentieken tal meg kell emliteni, hogy a két 0j dolgozd készségesen segiti a pedagdgusok, a
technikai dolgozok €s a vezet0ség munkajat is.

A gyermekfeliigyeldk, a gyogypedagdgiai asszisztens és a dajka a tanitas-tanulas
folyamatdban fontos segitéi a pedagogusoknak. Munkéjuk rendkiviil sokrétli, dsszetett. Az
egyénre  szabott fejlesztésnél, a  differencidlt foglalkozdsok megvaldsitdsdban
nélkiilozhetetlenek. Feladatvégzésiiket 6sszehangoljak, egymast segitik. Mara egy nagyon jol
Osszeszokott és kivaldan egylittmikédd neveld-oktatd munkat segitd csoport alakult ki.
Nagyon szeretnénk tovabbi gyermekfelligyelé statuszokat kérni, nagy sziikség lenne a
munkdjukra — kiilondsen az alsd tagozatban —, hiszen egyre t6bb az olyan gyermek, aki csak
egyéni megsegitéssel tud fejlédni, dolgozni, tovabb haladni.

Amennyiben lesz ra lehet6ség tdmogatni fogom a kozfoglalkoztatott dolgozok
alkalmazasat. Az utobbi idoben csokkent a kozfoglalkoztatottak szdma, de a tapasztalat azt

mutatja, hogy a kevesebb létszamu csoporttal eredményesebb az egylittmiik6dés.

3.5. Nevel6-oktatéo munka fejlesztése

Intézménylinkben 12 tanuldcsoportban végezzilk nevel6-oktatd munkéankat: 1-8.
évfolyamon A&ltaldnos iskola, 9/E évfolyamon elékészitd szakiskola mikodik, 9-10.
évfolyamon szakiskolai részszakma képzés folyik Kerti munkdas szakon, tovabba a silyos
halmozottan fogyatékos tanulokkal a fejlesztécsoportban foglalkoznak a kollégak. A
tanul6létszamot tekintve gyakori a fluktudcio. Valtozads torténik koltozés, vagy 4llami
gondozott gyermekek elhelyezése miatt (az utobbi idében létszdmuk megemelkedett),
eléfordul, hogy a szakmai munkanak koszénhetden egy-egy tanitvanyunk normal altal4nos
iskolaban folytathatja tanulményait, vagy az altalanos iskolakbdl Kkeriilnek hozzank
athelyezéssel tanulok. Ez utobbi esetekben akkor van nehéz dolgunk, ha ez tanév kozben
torténik, kiiléndsen, ha elsds kisgyermekrél van szo, mert jellemz6, hogy velilk sajnos az

»elejétdl kell kezdeni mindent™.

40



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT ES VEZETOI PROGRAM — 2022. POCSAI ZSUZSANNA
—————— e e e e e e e

(Megjegyzem: sokkal hatékonyabbnak és célszeriibbnek tartandm, ha a gyengébb képességii
tanuldk nalunk, kis létszamu osztdalyokban kezdenék meg az ditaldnos iskolai tanulmdnyaika,
és ha elérték a megfeleld készség-, és képességszintet és felkészitve dthelyezésre keriilhetnének
a normdl dltaldnos iskoldba — és nem forditva. Meggyézédésem, hogy sokkal eredményesebb
lenne, mint a mai gyakorlat.)

Gydgypedagogiai szakmai munkankat a gyerekek sziikségletei és a helyi igények
hatdrozzak meg. Fontos szdmunkra az egyéni képességek, fejlettségiik mellett elérhetd
legnagyobb 6nallésag feltételeinek megteremtése. Ez alapja a szocidlis, a kommunikacids és
mas kognitiv készségek specifikus modszerekkel valé kompenzalisanak, a fejlédésben
elmaradt készségek habilitacios fejlesztésének, a mindennapi gyakorlati készségek specidlis
modszerekkel vald tanitdsanak.

Nevelési céljaink elérésének érdekében alkalmazott modszereink sok esetben
igazodnak a gyerekek é€letkori sajatossagaihoz, értelmi fejlettségéhez, nyelvi szintjéhez,
egyéni képességeihez és az adott szitudciohoz.

Kiemelt célunk, hogy a gyermekek képessé valjanak a csaldd életébe vald
beilleszkedésre, elfogadjak az altaldnos emberi értékeket, felkésziiljenek a felnott életre,
megfeleljenck a tarsadalmi elvarasoknak, eldsegitve ezzel a tarsadalmi integracidjukat.

Az elmult évek sordn intézményiinkben olyan szintli szakmai pedagdgiai munka
alakult ki, mely ugy vélem, biztos alapot jelent a tovabbi célok megvaldsitiasdhoz. Ezen az
uton kell tovabbhaladni, térekedve az innovacidra a mindségi munka elérése érdekében.

Az iskolaban az elmult években gyakori volt a szakemberhidny, a fluktuicid, ezért
egy-egy tanévben t6bb alkalommal is mdédositasra keriil a tantirgyfelosztisunk. Ennek
ellenére mindent megtesziink azért, hogy a tanulék nevelése, oktatdsa ne sériiljon. A
kollégaimat mindenképp koszonet illeti, hogy ezeket a helyzeteket nagyon rugalmasan és
megértden kezelték. A valtoztatasok alkalmaval meghallgatom a munkakdzdsség vezetdk
véleményét, kérem a javaslatukat. Hasonlé helyzetekben tovabbra is szamitok a segitségiikre.

Az also tagozatban tovabbra is az egész napos oktatdsi format tdmogatom, hiszen a
tapasztalatok alapjan hatékony €s eredményes. Ilyen oktatasi keretek kdzott a tanuldk szamara
nemcsak a tananyag elsajatitdsara van lehet8ség. Szdmos olyan tevékenységet meg lehet
valositani, mely formalja tanitvanyaink személyiségét, fejleszti készségeiket és képességeiket.
Alkalom nyilik a felzarkoztatésra, tehetséggondozasra. Megtanuljdk a szabadidé hasznos
eltoltésének formait. T6bb alkalom nyilik az iskolai innepségekre torténd felkésziilésekre, de
kivalo lehetOséget nyujt a kozosség épitésére, fejlesztésére. Az alsé tagozatos tanulok

valamennyien rendszeres étkeztetésben részesiilnek.
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A felsé tagozatban és a szakiskolaban délel6tt zajlanak a tanitasi 6rdk, délutdn szamos
szabadidls tevékenységet, illetve tanulészobat biztositunk a szamukra. A tantargyi oktatas
mellett a tanulok részére felzarkoztatd és habilitacios foglalkozasokat, fejlesztéseket tartunk a
térvényi eloirasoknak megfelelden. Hangsulyt kell fektetni a 8. osztdlyos didkok
tovébbtanulasara, illetve a szakiskolds tanulék képzésére. Orvendetes, hogy a kormyezd
teleptilésekrol is jelentkeznek a szakiskolds képzésiinkre didkok. Az eddigi tapasztalatok
eredményekrdl tanuskodnak. Nagyon bizom abban, hogy a kezdeményezésnek és a kivald
szakmai munkanak hire megy, és egyre tobben véllalkoznak a képzésre, a bizonyitvany
megszerzésére. A jovoben nagyobb hangsulyt kell fektetni a propagélésra.

Az iskola fejlesztd csoportjdban tanulék nagyobb része naponta részt vesz a
foglalkozasokon. Két tanulo ellatasa otthondban torténik szakértéi bizottsag javaslatara. A
targyi feltételeik folyamatosan béviilnek, a ,fejlesztd” e tekintetben jol felszerelt. A
csoportban vezetd valtas tortént, az Uj kollégandé mindent megtesz azért, hogy a gyermekek
fogyatékossaganak megfeleld ismereteket szerezzen.

Sajnos az elmult évek oOta a gyogytestnevelés és a logopédia foglalkozasok
megtartdsara nincs lehetdség a korabbi gyakorlatokhoz hasonléan. A tanulék egy részénél
igen nagy sziikség lenne e foglalkozédsokon valé fejlesztésiikre. A jovében ez megoldésra vard
feladat.

Kiildn szeretném megemliteni az iskola sporttevékenységét. Régi vagyunk valt valéra,
van tornatermiink, amely — kdszonet a fenntartonak — feljitasa 2017-ben feltjitasra keriilt. A
mindennapi munka mellett szdmos esemény, rendezvény szinhelye. A tanitvanyaink
sportteljesitménye kiemelked® — varosi, megyei és orszigos szinten is. A felkésziiléseket és a
versenyeken 0rténd részvételliket — a lehetdségeimhez mérten — teljes mértékben tdmogatni
fogom. Az iskolavezetés tovabbra is mindent megtesz annak érdekében, hogy sportold
didkjaink tovabb oregbithessék iskolank hirnevét.

Az iskola tanulmanyi versenyeken torténd részvételt is kiemelem, hiszen évtizedek ota
résztvevoi, olykor szervezdi is vagyunk a Komplex tanulméanyi versenynek. Tanul6ink tbb
alkalommal képviselték a megyét az orszdgos megmérettetésen. A kdzépsulyos értelmi
fogyatékos tanulok részére rendezett Koncz Dezsd tanulményi versenyen is részt vettiink mar
— ez attél fiigg, hogy van-e a korosztalynak megfelel$ 1étszamu tanulénk. A tanuldk szépen
helyt alltak, nagy 6rommel teljesitik a feladatokat.

A kollégak minden lehetéséget megragadnak, hogy a tanitvanyaik részt vegyenek
milvészeti tevékenységekben — rajz, €nek, tdnc, szinjatszas, versmondas, kézmiivesség. Ertékes,

szinvonalas teljesitményiik gyakran elismerésre keriil (iskolai, varosi, megyei, orszagos).
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Mindennapi munkank sordn gyakoriak a felmeriild magatartasi €s viselkedési
problémak. A gyerekek tobbsége sajatos értékrenddel €s kultaraval rendelkezé csaladbol keriil
hozzank. Ugy vélem, hogy e problémat csak is sziili-iskolai 6sszefogassal lehet megoldani.
Ko6z6s munkdval javitani tudnédnk a rendszeres iskoldba jards kérdésén és a tanulmdanyi
eredményeken. Mindezek érdekében tovabb kivanom erdsiteni azon kapcsolatainkat, akik
ebben a segitséglinkre lehetnek.

Iskolankban az etika/ hit és erkdlcstan-oktatas mellett mar évek 6ta tobb sziild is kéri
gyermeke részére a hittan (katolikus, reformatus) oktatdsat, melynek személyi és targyi
feltételeit is biztositani tudjuk.

Az alabbi 7.sz dbrdn lathato az elmult 20 évben tortént valtozds a napkdzis tanuldk
tekintetében. Az el6zd tanévekhez képest a létszam ndtt. Ez a vidéki tanuloi 1étszam

emelkedésének koszonheto.

Napkozis tanuldk aranya

7.57. abra

Mindenképpen tdmogatom, hogy a tanuldok délutdn is vegyenek részt az iskolai
programokban, illetve mélyitsék el tuddsukat a tanuldsi idoben. A sziilok egy része egyetért
ezzel. Vannak azonban olyanok is, akik kérelemmel fordultak hozzam, hogy gyermekiik a
tanitasi orak befejezése utdn hazamehessenek. Koziiliik néhdnyan visszajarnak a szabadidés

foglalkozasokra, 6k elsOsorban a sportversenyekre torténd felkészilléseken vesznek részt.
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Ezen kiviil az iskolai tnnepségekre, rendezvényekre torténd felkésziilésre is a szabadidés
foglalkozasokon van lehetdség.

A didkok naponta legalabb ketté szabadidds tevékenység koziil valaszthatnak. A
jovOben szeretném, ha ezek a foglalkozasok megujulninak, nagyobb hangsulyt kapnanak a
kreativitast fejlesztd, kozosségépitd, alkotdsos tevékenységek (pl. babozas, pirogravirozas,
iiveggravirozas, stb,).

A konyvtari foglalkozasok szamos lehetdséget biztositanak a szdmukra. Az elmult
évekhez képest egyre szinvonalasabbak a konyvtari foglalkozasaink, gy vélem, vannak még
benne tovébbi lehetdségek. Napjaink digitalizalt vildgéban nagy probléma, hogy az
elektronikus hircsatornék kiszoritjak a fiatalok életébdl az frott irodalmat, a konyveket. A TV,
az internet, a szamitogép kész képet nyujt szdmukra, igy eltlinik a bels6é képalkotasuk, ellustul
a gondolkodasuk. A mai kor gyermekei ellaposodott fantdziaval rendelkeznek. Ezért
kiiléndsen nagy jelentdségiik van a tandran kiviili tevékenységeknek, ahol a tanulok igényeik
szerint probalhatnak ki kiilonb6z6 tevékenységeket.

Egy intézményben a szakmai munka mellett nagyon fontosnak tartom a
dokumenticiok vezetését. Elvarom, hogy minden dolgozé naprakészen vezesse a
munkakoréhez kapcsolédd dokumentumokat. Nélkiilozhetetlen, hogy minden osztalyféndk
tisztaban legyen tanitvanya személyi anyagdval. A jévoben nagyobb hangsulyt fektetek annak
ellendrzésére.

Ezen kiviil elvarom, hogy minden dolgozd ismerje az intézmény szabalyzatait, €s
annak megfeleléen végezze a feladatait.

Tovéabba kérem, hogy minden pedagdgus lelkiismeretesen késziiljon a tanordira és a
foglalkozasokra. Feladatvégzésiiket a megfelelé tervezeés, a szakmailag szinvonalas
megval6sitas és a tanuldkkal valé emberséges, egyéni bandsmad jellemezze.

A mai tarsadalmi viszonyok kozott erdteljesen megndvekedett a tudéds tarsadalmi
sulya. A fiatalok életpalydjanak sikeressége azon alapszik, mennyire képesek az iskolédban
olyan tudassal és kompetencidkkal felvértezni magukat, amelyek birtokdban képessé valnak a
tarsadalom és a piacgazdasag jelen €s jovébeli igényeinek megfelelni, azokhoz folyamatosan
alkalmazkodni.

Nekiink, akik sajatos nevelési igényll gyermekek nevelését, oktatdsit végezziik,
kiiléndsen nagy a feleldsségiink, hiszen nekik le kell kiizdeni a ,,méassagukbdl” adodo hatranyt
és gyakran szembe kell nézni az eloitéletekkel is.

A frontdlis és zommel lexikalis ismeretkdzld eljarasokat fel kell valtania az

iskolarendszer egészére kiterjedd 1j oktatasi modszertannak.
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A modszertani valtozast a digitalis kultura oktatdsi eszkozrendszerének alkalmazéasa kell,
hogy kisérje. Kiilondsen nagy fontossagl a kisiskolds korban elsajatitott alapképességek és
készségek, tovabba kulcskompetencidk fejlesztése, mert ezek a késdbbi sikeres tanulds és
munkaba allés feltételeiként szolgalnak. A célok elérése érdekében sziikséges a folyamatosan
valtozd pedagogiai kultira nyomon kévetése.

A vilagban 2020 tavaszdn véaratlanul kialakult koronavirus helyzet szamos
kompetenciankat probara tette. Olyan helyzet elé kertiltiink, amelyre nem voltunk felkésziilve.
Intézményiink pedagégusai erén feliil teljesitettek, hiszen a tanuldink nagy részének nem volt
digitalis elérhetésége. Naluk telefonon tortént a kapcsolattartds, de néhany tanuloval csak
levelezéssel tudtunk kommunikalni. Ez a helyzet is bizonyitotta, hogy a kollégdk sziikség
esetén sszefognak, egymast segitik, mindenben szdmithatnak a masikra.

A fenntartoval mar évekkel ezeldtt konzultaltunk arrdl, hogy intézményiink EGYMI
legyen. Nagyon szeretném, ha ez valdra valna. Ehhez sziikség lenne 6vodai csoport inditdsara,
amelyre szivesen vallalkozndnk. Egyeztetve a Megyei Szakértdi Bizottsdggal, erre igény is

lenne. Bizom benne, hogy az elkdvetkezendd €vek egyikében erre majd lehetdség nyilik.
3.6. Hagyomanyaink tovabbfejlesztése

Intézményiinkben az elmult években, évtizedekben gazdag hagyomanyrendszer alakult
ki. Ugy gondolom, hogy ezeket feltétleniil tovabb kell vinni. Ezek mellet, Ujakat lehet
megteremteni, melyek barkinek a javaslatara megsziilethetnek. Szeretném, ha ezek egy része
a gyerekek magatartidsanak és viselkedésének javulasat eredményezné. De szolgélja a tanulok
készség-képességfejlodést, tudasanak gyarapitasat, fejlessze identitas-tudatat, eredményezze

Uj kapcsolatok kialakulasat, emelje a nevel6-oktatd munka szinvonalat.

Hagyomanyaink:

=  Benedek Elek Hét — Szeptember 30. Benedek Elek névadd linnepség — évforduld.
Benedek Elek nevét 1993-ban vette fel az intézmény. A 30. évfordulora (2023.
szeptember 29. péntek) tervezem egy szinvonalas linnepség megrendezését.

= QOktober 23-1 megemlékezés

= Karacsonyi linnepség

= Karacsony, 6évbucsuztatd — Meghitt 0sszejévetel a dolgozoi kozosségnek.

= . Szazszorszép” dij adomanyozasa a Karacsonyi linnepségen.

= J6 tanuld, jo sportold” dij adomanyozasa Karacsonyi {innepségen.
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» Farsangi rendezvény.
= Marcius 15-1 megemlékezés.
= Részvétel a vérosi, megyei, orszdgos tanulmanyi, sport és kulturdlis rendezvényeken,
versenyeken.
= Gyermeknap.
= Dolgozéi kirdndulés.
= Ballagas. Tanévzaro.
= Elek Ap¢ dij adomanyozasa a tanévzard tinnepségen.
= Az év sportoldja dij adomanyozésa a tanévzaro6 linnepségen.
* A Szakma kivald tanul6ja dij adomanyozéasa a tanévzar6 linnepségen
Szeretném, ha hagyoméannya valna a nyugdijas kollégakkal valé kapcsolattartds (meghivas

iskolai eseményekre, rendezvényekre).

3.7. Kapcsolatrendszer fejlesztése

Az iskola életében a szinvonalas nevelé-oktatdé munka mellett nagyon sok olyan
esemény torténik, amelyet tudatnunk kell az érintettekkel. Ennek érdekében fontosnak tartom
a partnerekkel torténd kapcsolattartast, az egylttmiikodést, melynek egyik meghatérozoéja az
iskolan beliili €s kiviili kommunikacio.

Ugy vélem, hogy az elmilt években egy jol miikodé kommunikacié és
informaciddramlas alakult ki. Az ismeretek tobb csatornan keresztiil eljuthatnak az
¢rintettekhez: személyes megbesz€lés, e-mail, informatikai feliiletek, telefon, falinjsag. Ezt
tovabbra is igy kivanom milkddtetni.

Kiemelkedden fontosnak tartom az intézmény honlapjanak mikodtetését. Elvarom,
hogy az legyen szinvonalas, €s naprakész. Ennek érdekében a jovében konkrét feladatokat,
hataridéket és felelostket tervezek kijeldlni.

Szeretném, ha hatékonyabban mitkddne a média tdjékoztatésa az iskolai eseményekrsl. Ennek
szervezése tovabbi feladat lesz.

A didkok tajékoztatdsa osztdlyf6noki O6rdkon, falijsdgon keresztiil torténik.
Sziikségesnek tartom az iskolagy(lések osszehivdsat, ahol versenyeredmények
kihirdetésére, valamint az aktudlis hirek ismertetésére keriilhet sor. Az iskolagyfilés

Osszehivasdt tervezet alapjdn, illetve rendkiviili esetekben is timogatom.
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Tovédbbra is segitem a didkénkorményzat miikodését. Szeretném, ha innovativ
otletekkel tobb feladatot és nagyobb hangstilyt kapna az iskolai didkkdzosség. (Falitjsag,
rendezvényszervezés, részvétel rendezvények lebonyolitdsidban).

A sziil6kkel vald jobb kapcsolat kialakitdsa érdekében terveztiik, hogy néhany iskolai
linnepségre, rendezvényre meghivast kapnak.

Az intézmény kozdsségfejlesziési szempontokat €s Ujszer, innovativ modszereket
alkalmazva olyan partneri egyiittmiikodéseket épit ki a sziilokkel, amelyek alkalmasak
prevencioként hatdst gyakorolni a tarsadalmi problémak kezelésére iskolai krnyezetben.

Az intézmény szakmai egylttgondolkodasokat, sziiléklubot szervez a lemorzsolédasok
megel6zésére, a palyaorientdcié 1j eszkozeinek megtalalasara, a fiatalok motivacidjanak
hatékonyabba tételére. Foglalkoznunk kell az iskolai erészakkal, a fiatalok korében a diz4jner
drogok hasznalataval, a fiatalok ko&zosségi aktivitdsanak hidnyéval, illetve a talzott online
jelenléttel.

Az integracié ersddesével az altaldnos iskoldk felvallaltdk a sajatos nevelési igényi
tanulékat. Az ott dolgozd pedagdgusok kevés ismerettel és tudassal rendelkeznek az
ellatdsukhoz. Az intézménylink néhiny szakembere tobb éven keresztill részt vett utazd
gybgypedagdgusi feladatokban. Bizom benne, hogy a szakember team béviilésével, erre ismét
vallalkozhatunk. Az intézményekkel jé kapcsolatot sikeriilt kialakitani, kérés esetén segitjiik a
munkéjukat.

Az iskola alapitvanya a késObbiekben is szdmithat a munkamra, a segitségemre és a
tamogatasomra. Miikddését €s anyagi helyzetét tovabb kell erSsiteni. Ebben valamennyi
dolgozé egyiittmilkodésére szamitok. Igy lesz lehetds€ég az alapité okiratdban
megfogalmazottak teljesitésére.

Bizom benne, hogy a fenntartéval és valamennyi altalam fentebb felsorolt partnerrel a
kapcsolatunk a tovabbiakban is a jelenlegihez hasonloan jol fog miikédni. Emellett tovabbi

kapcsolatok kiépitését is szorgalmazom.
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4. ZARO GONDOLATOK

Az intézményvezetd

= az iskolai munkaszervezet vezetdje, aki felel az iskola pedagdgiai programjanak
kialakitasaért, annak megvalositasaért, az iskola gazdalkodasaért;

= felel az iskola szervezeti és mikodési szabalyzatanak kidolgozasaért, annak
érvényesiiléséért;

= biztositja az iskola huménus, demokratikus 1égkorét, az érdekegyeztetés feltételeit.

= lehetdvé teszi a tanuloknak a fejlodését, a tanuldshoz sziikséges komfortérzet
megteremtését;

= biztositja a kollégak tovabbképzését;

= 4polja a kiilsé kapcsolatokat, képviseli és menedzseli az iskolat;

= gondoskodik az értékelés és belsé ellendrzés fejlesztésérol.

Vezetdi munkdmat az elmult hisz tanévben a fenti elvek és feladatok figyelembevételével, illetve
azok betartisdval igyekeztem végezni. Torekedtem arra, hogy huménus, hatdrozott, ugyanakkor
demokratikus vezetoként tudjak helytallni.

Dontéseimet minden alkalommal a megfontoltsdg jellemezte, szem elétt tartva a térvényi
eléirasokat, az iskola érdekeit €s a fenntart6 elvéardsait. Voltak kdnnyebb és nehezebb idészakok,
de Osszességében eredményeket és maradando értékeket tudhatok magam mogott.

A kovetkez§ ot tanévben is ezt az utat kivdnom tovabbfolytatni. Epiteni mindarra, ami
[étrejott €s megragadva minden olyan lehetGséget, mely még tovabb erdsitheti és fejlesztheti az
iskolat, a koz0sséget, a szakmai-gyogypedagdgiai munkankat.

Szerencsés embernek érzem magam. Kiilonleges helyen dolgozhatom. Egy olyan
intézményben, mely még ma is nagy részben szorongassal teli félelmet és sajnélattal kevert
kivdncsisigot valt ki az emberekbdl. Vezetéként még inkdbb azt gondolom, hogy a
gyogypedagogia talan a pedagbgus munka legnehezebb, de kétségkiviil a legszebb vildga. A mi
feladatunk, felel8sségiink és kotelességiink, hogy segitsiik, tdmogassuk tanitvényainkat, s hogy
konnyebbé tegyiik az €letiiket, hogy emberek lehessenek az emberek kozétt.

Mindehhez, az eddigi vezetésem alatt méra kialakult egy kiegyensilyozott belsd komyezet és egy
Gsszetartd, egymadst segitd kollektiva, mely Gigy vélem azonosulni tud az altalam megfogalmazott

vezetdi programmal.

Megkapni, amit akarsz, az a siker; akarni, amit kapsz, az a boldogsdg.

(Ingrid Bergman)
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Pocsai Zsuzsanna

Heves, 2022, marcius 28.
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